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1. Pourquoi, ce sujet aujourd’hui ? 



9 Décembre 
Journée internationale contre la corruption 

(résolution 58/4, UN GA, 31.10.2003, it.7)

Le 9 décembre a été déclaré Journée Internationale de la lutte contre la corruption, 
afin de sensibiliser le monde à ce problème et pour faire connaître le rôle de la 
Convention  en matière de lutte  et de prévention



Campagne 2015



2. De quoi s’agit-il?



Le  mot “C” 



20 ans plus tard



Definition(s) 



Différents interlocuteurs …      

=> différentes définitions



En droit 
international 

La Convention des 
Nations Unies 
Contre la 
Corruption 
adoptée en 2003 
ne présente pas de 
définition





La Corruption est  l’abus de pouvoir (“entrusted
power”) à des fins d’intérêts privés.

La corruption peut être classifiée comme, 
grande, petite et politique, en fonction des 
montants engagés et du secteur d’activité” 

Source: Transparency International,

“The Anti-Corruption plain language guide”

Selon Transparency International 



Selon le Professeur Michael Johnston

“ La Corruption est un problème  
systémique: c’est l’abus de 
fonctions & ressources publiques 
pour un bénéfice privé  … cela 
bénéficie à ceux qui ‘ont’ aux 
dépends de ceux qui n’ont pas.” 



Selon Robert Klitgaard, un autre spécialiste 
international de la question

La corruption est une équation 
criminalo-économique 

(‘economic crime of calculation’)

C = M + D – R



Variantes

C = M + D - (R + T) 
ou

C= M + D – (R + T + I)



Principes généraux…  ( cf. Michael  Johnston) 

• “Toutes les sociétés connaissent des formes de 
corruption

• Aucune société n’a toutes les réponses pour les 

réformes nécessaires
• La Corruption varie d’un pays à l’autre 

• La Corruption impacte
• Sur le développement (politique et économique), 

• Sur la justice, 

• Sur les processus de démocratisation

• Sur la sécurité”



Index de Perception de la Corruption

Transparency International – Corruption Perception Index  - Map 
http://www.transparency.org/cpi2015#map-container

CPI-TI-1'51.mp4


Source : TI; CPI – report 2016





Autres index pertinents

• Doing Business Index (The World Bank)

• Global Competitiveness Index (the World Economic Forum)

• Financial secrecy index (Tax Justice Network)

• Global go to think tank index (Lauder Institute at the University of Pennsylvania)

• Legatum prosperity index (Legatum institute)

• Global Peace Index (Institute for Economic and Peace)

• Global Corruption Barometer (Transparency International)

• Corruption Perception Index – CPI (Transparency International)

• Worldwide Governance Indicator – WGI (The World Bank)

• Bayesian Corruption Index

• …..



Le guide du language anti-corruption 

(45 references in 2009; 60 in 2016) 
Access to Information ; Accountability ; Asset Recovery; 
Audit ; Bribery; Civil Society ; Clientelism; Code of Conduct; 
Collusion ; Compliance; Conflict of Interest ; Conventions; 
Corporate Governance; Corruption; Debarment; Disclosure; 
Embezzlement: Ethics; Extortion; Facilitation Payments; 
Fraud; Governance; Grand Corruption; Integrity; Lobbying; 
Money Laundering; National Integrity Systems; Nepotism; 
Offshore Financial Centres; Oversight; Pacts; Patronage; 
Petty Corruption; Political Contribution; Political Corruption; 
Political Will; Private Sector; Procurement; Public Sector; 
Revolving Door; Rule of Law; Solicitation; State Capture; 
Transparency; Whistle Blowing 

(source: The Anti-Corruption Plain Language Guide, TI, 2009)



‘Fraude’ ou ‘Corruption’ ?

“A fraudulent practice is any act or omission, 
including a misrepresentation, that knowingly or 
recklessly misleads, or attempts to mislead, a 
party to obtain a financial or other benefit or to 
avoid an obligation.”

“A corrupt practice is the offering, giving, 
receiving or soliciting, directly or indirectly, of 
anything of value to influence improperly the 
actions of another party.”

Source : Fraud and Corruption Awareness Handbook, the World Bank



Coûts financiers de la fraude

La plupart des coûts liés à la fraude 
sont caches et jamais découverts. 



“Près de 1 trillion $ est payé tous les ans sous 
forme de pots de vins dans le monde, 

et le total de la  perte économique 

du fait de la corruption est estimée à 
plusieurs fois ce nombre. ”

source: World Bank, 28 November 2016; http://www.worldbank.org/en/topic/governance/brief/anti-corruption



Mécanisme de la fraude: Le triangle de la fraude

Source ACFE

See video 4’34’’



Cressey’s triangle



Profil du fraudeur



: Ralph Baumbeger, IFRC-TINorway-PWC Conference, 21.02.2017



3. Corruption dans l’Aide et le 
développement



Tendances dans le secteur de l’aide et 
du développement 

90’s …   => Intégrité 
2000 … => Redevabilité   
2010 … => Transparence 
2020 … =>   …



… avec le cadre juridique

- droit national, 

- conventions internationales ex.

UNCAC, OECD convention

- conventions régionales

- cadre juridique des grands donateurs 

ex: FCPA, Bribery Act, Sapin II

Conformité
… avec les standards éthiques

- Principes fondamentaux

- Codes de conduit institutionnels…

… avec les standards techniques 

- CHS : Core Humanitarian Standard on Quality 
and Accountability

- ISO 37001: Anti-Bribery Management Systems 
Standard

- …



Exemples 



The World Bank 
financed a Rural 
School



Et Réalité …. La corruption tue

Source: ebolaFundWatch.org, English report, p.15



U.N. Secretary-General 
Ban Ki-moon at the 
closing session of the 
2012 Economic and 
Social Council high-level 
panel on accountability 
and transparency. 

Photo by: Rick Bajornas / U.N. Photo

“30 percent of aid lost to 
corruption”



Sommet Humanitaire 
Mondial
Istanbul, Mai 2016 

16 pages d’engagements
par les Etats 
et la Société Civile

….
Aucune  reference
à la corruption !



“International 
humanitarian
assistance
increased in 2015 
reaching a record 
high of
US$ 28 billion” 
(GHA, p.6)

102 pages of report,
Zero reference to corruption



“International 
humanitarian
assistance in 2016 
reaching 
US$ 27,3 billion” 
(GHA, 2017, chapter 2, 
p.27)

90 pages of report
Zero reference 
to corruption



Risques de Corruption 
dans l’Aide 



as in any other context…

Source: google images



4.2. with some specificities in the context of aid

Source: google images



Cycle de Prévention et Contrôle de la fraude et la 
corruption

•Investigation

•Computer-Forensics

•Interim-Management

•Sanctions

•Prosecution

•Redesign Controls

•Data Analysis

•Real-Time Monitoring

•Audits (E/I)

•Hotline

•Policies

•Procedures

•Training

•Communication

Prevent Detect

RespondRemediate



https://www.theglobalfund.org/en/oig/report-fraud-and-abuse/

Systèmes de plaintes: Approche 
conventionnelle, exemple 1

https://www.theglobalfund.org/en/oig/report-fraud-and-abuse/




Source: The Global Fund Web site; https://www.theglobalfund.org/en/oig/reports/ 

Making public the investigation reports



Source: Philippe Beuchat,  Internal Auditor, ICRC - Conference 21.02.2017

Systèmes de plaintes: Approche 
conventionnelle, exemple 2



24H/7day/365 days / 170 + languages

Source: Safecall web site http://www.safecall.co.uk/ 

Systèmes de plaintes: Approche 
conventionnelle, exemple 3



Source: Samuel Kimeu, Director, Transparency International Kenya, 21.02.2017

Systèmes de plaintes: Approche collaborative



“The ‘Uwajibikaji Pamoja’ platform aims to improve service delivery to 
the residents of Turkana, West Pokot and Wajir by facilitating the 
referral of complaints from one service provider to another.

The service enables members of the public to submit complaints or 
feedback concerning aid and service delivery through three channels: 

- a toll-free SMS line, 
- a web-based portal, 
- by filling out paper forms. 
- People with no access to a mobile phone or internet can visit 
the  nearest office of a participating organisation to lodge their 
complaints. 
- The walk-in option will also allow people who cannot read or 
write to report their cases.”

Source: TIKenya web site, http://www.tikenya.org/index.php/uwajibikaji-pamoja 



Source: TI Kenya, Integrated Complaints referral Mechanism report



Source: Fredrik Galtung, CEO, Integrity Action, 21.02.2017

Systèmes de plaintes: Approche innovative





Source: http://www.developmentcheck.org/ 



Ombudsman (Definition)

noun, plural ombudsmen

[om-buh dz-muh n, -men, -boo dz-, awm-, om-boo dz-muh n, -men, awm-]

1.a government official who hears and investigates 
complaints by private citizens against other officials or government agencies.

2.a person who investigates and attempts to resolve  complaints and 
problems, as between employees 
and an employer or between students and a university.

Source: dictionnary.com



4. Matériel recommandé



Guides pratiques



Manuels



http://www.ispeakoutnow.org/home-page/

http://www.ispeakoutnow.org/home-page/


UNODC e-learning

http://thefightagainstcorruption.unodc.org

http://thefightagainstcorruption.unodc.org/


http://www.journalofaccountancy.com/issues/2016/sep/fraud-iq-quiz-employee-fraud.html



http://www.u4.no/training/



Blogs et sites web



Comptes twitter

• U4 Anti-Corruption  @U4_ACRC 

• Transparency Int'l   @anticorruption 

• UNODC @UNODC 

• FCPA  @FCPA 



Articles





2008

2016

2008



Videos
“We all have a stake in fighting corruption”

See video 2’

file:///D:/02 M/04 My conferences/01 My articles, speeches and conferences/2016-09-28 IFRC, Panama Tng for Finance analysts/Video presented during seminar/Session 1-Int.-AC-Day-2'.00.mp4


An other perspective: Witness, “Repenti”, Collaborator , “Why we say yes”, 
Richard Bistrong (Former FCPA Violator & FBI/UK co-operator) (7’36)

../Users/malika.ait/Desktop/Session1-Bistrong- Why We Say Yes -2'18.mp4


Formations spécialisées
http://www.iaca.int/

http://www.iaca.int/


Célébration de la Journée Internationale contre la corruption – 9 Décembre

Evènements
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